RELATORIO DE TRANSPARENCIA E IGUALDADE SALARIAL

De acordo com a lei n°14.611/2023 a Sociedade Harmonia de Ténis disponibiliza publicamente o Relatério de Transparéncia e
Igualdade Salarial, elaborado pelo Ministério do Trabalho e Emprego e registra, desde logo, que as diferencas percentuais
entre saldrios médios e medianos de mulheres e homens ndo podem ser entendidas como indicadores de praticas

discriminatorias, pois:

i) Nao foi possivel aferir a correcdo dos percentuais, pois foram utilizados dados de 2022 e ndo houve disponibilizacdo do
racional e da memodria de calculo, tampouco das féormulas utilizadas;

ii) O agrupamento de informacdes de acordo com a Classificacdo Brasileira de Ocupacdes - CBO (que nao tem efeitos de
regulamentacao profissional) nao se mostra adequado, pois, além de nao contemplar todas as ocupag¢des de mercado,
consolida e compara informacgdes sobre cargos com diferentes atribui¢cdes e hierarquias;

iii) O Clube possui politica de cargos e salarios e toda a estruturacdo de seus cargos/funcdes e respectivas remuneracdes
segue os padrdes e ranqueamentos de mercado, além de observar as normas coletivas de trabalho da categoria;

iv) As praticas adotadas pelo Clube em termos de saldrios seguem o disposto no artigo 461 da Consolidacdo das Leis do
Trabalho, de sorte que as distingdes entre os seus colaboradores, amparadas por lei, decorrem do plano de cargos e
salarios, como também do tempo de servico do(a) empregado(a), do tempo de servico na funcao e da qualidade do
trabalho.

Por oportuno, informamos que o relatério foi elaborado com dados anonimizados, obtidos pelo Ministério do Trabalho e
Emprego, por meio do eSocial, Relacao Anual de Informagdes Sociais (RAIS), observando os termos da Lei Geral de Protecao
de Dados n°13.709/2018.



2° SEMESTRE DE 2026

Relatério de Transparéncia e Ilgualdade Salarial de Mulheres e Homens - 2° Semestre 2026
Empregador: 60.534.047/0001-67 / Quant. de trabalhadores ativos em 30/06/2026: 458

Diferenga salarial entre mulheres e homens Composicao do total de empregados por sexo e ragal/cor
* O salario contratual mediano das mulheres equivale a 97,9% do recebido pelos homens.
* A remuneragio média mensal das mulheres equivale a 104,4% da recebida pelos homens. Mulheres Homens
Indicador Definigao Razao M/H .

Razdo M/ H = quanto o
salério das mulheres
equivale ao salario dos
homens, em %

Salario mediano para Mulheres (M)

Salario mediano para Homens (H)
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Mulheres Mulheres (M)
Mulheres Nao Negras Mulheres Negras Homens Nao Negros Homens Negros
Diferencga salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais Critérios de remuneracgao e agdes para garantir diversidade
Sao apresentadas em % guanto a remuneragao das mulheres vale em relagéo a dos homens. As situagdes positivas . L.
mostram valores maiores ou iguais a 100% B Remuneragio Mensal Média Salério Contratual Mediano Critérios remuneratorios
o Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira ﬁo
Dirigentes e Gerentes _ "’:?Q% Cumprir metas de produgéo

Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens

Profissionais em Ocupagdées Nivel Superior _ 84,9% Disponibilidade de pessoa em ocupagdes especificas
110,3% . .
Tempo de experiéncia profissional ﬁo
ag Capacidade de trabalho em equipe
Técnicos de Nivel Médio _ 86,4% ﬁo
54.4% Proatividade, desenvolvi de ideias e sugesto ﬁo
B Asoes para aumentara diversidade
Trab. de Servigos Administrativos 99,5%
36,9% Agbes de apoio a compartilhamento de obrigagdes familiares para
ambos os sexos ﬁo ﬁo He

. . . _ 83,4% Politicas de contratagdo de mulheres (negras, com deficiéncia, em
Trab. em Atividade Operacionais 5 situacdo de violéncia, chefes de familia, LGBTQIA+, Indigenas) ﬁ@ ﬁo He

" " . . - . R Politicas de promogao de mulheres para cargos de dire¢io e geréncia
Para cada grupo de ocupacéo que ndo apresenta calculo da diferenga, para salério de contratagdo ou para remuneracao média, pode ter

ocorrido um dos seis motivos:(1) por ter menos de trés mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por nédo ter mulheres; (4) por néo ter
homens; (5) por néo ter trés homens nem trés mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por ndo ter nem homens nem mulheres naquele
grupo ocupacional.

Fonte: MTE - eSocial, RAIS Mensal (Junho/2026) e Portal Emprega Brasil (Agosto/2026).
Nota: Os vinculos ativos correspondem a competéncia de junho de 2026, enquanto as remuneragées consideram o periodo de julho de 2025 a junho de 2026. As demais
informagoes complementares foram coletadas em agosto de 2026.



